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Unklare Perspektiven

GroRte britische Gewerkschaft UNITE vor Richtungsentscheidung. Von Christian Bunke, Manchester

NITE ist mit 1,5 Millionen
Milgliedern ~ GroRbritanni-
ens grofte  Gewerkschaft.

Vergangene Woche hielt sie ihre erste
Konferenz in Manchester ab. UNITE
ging 2007 aus cinem langwierigen
VereinigungsprozeR der beiden sektor-
iibergreifenden GroRgewerkschaften
TGWU und AMICUS hervor.

Die Gewerkschaft organisiert Fa-
brikarbeiter, Busfahrer, Strafenrcini-
ger, Bauarbeiler aller Art, Hausmei-
ster, Koche, Hausreinigungskrifte,
Drucker, Flugbegleiter und noch viele
mehr. Wiirde die gesamte Mitglied-
schaft von UNITE die Arbeit niederle-
gen, stiinde der private Sektor in GroR-
britannien still.

Innerhalb von UNITE pralien zwei

Welten aufeinander. Einerseits gibt es 3

Traditionen gewerkschaftlicher Mili-
tanz. Jiingstes Beispiel ist British Air-
ways. Aber auch die wilden Streiks
bei den Autozulicferern Visteon und
Linamar in den vergangenen Jahren so-
wie die Revolte der Bauvarbeiter auf der
Total-Raffinerie Lindsey Anfang 2009
zahlen dazu. Auf der anderen Seite gibt
es einen korrupten Hauptamtlichen-
apparat. der auf der Insel seinesglei-
chen sucht. Vor allem in der Bauin-
dustrie herrschen maliose Strukturen.
Vor allem von der AMICUS-Seite der
Gewerkschaft wird viel Ballast mitge-
bracht. In den 1980er Jahren herrschte
hier Ken Jackson, Margaret Thatchers
beliebtester Gewerkschafter. Er unter-
zeichnete jeden unternehmerfreundli-
chen Deal, seine Leute sorgten dafir,
da kdmpferische Aktivisten von Ar-
beitsplitzen ferngehalten wurden.
Diese Zeit hat bis heute Spuren
hinterlassen. Wahrend der gesamten
‘Woche protestierten vor den Eingangs-
toren der Konferenz Bauarbeiter, die
bis heute auf einer schwarzen Liste
stehen. 3000 sind betroffen — das sind
fast alle Vertrauensleute der Baubran-
che in UNITE. Sie kénnen bis heu-
te keine Arbeit finden. Einer davon,
Steve Acheson, kann Dokumente vor-
legen, die beweisen, daR mindestens
ein AMICUS-Hauptamtlicher bei der
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UNITE-Aktivisten beim British-Airways-Streik Ende Mai, London Heathrow

Erstellung der schwarzen Liste mit-
geholfen hat. Der Funktionir arbeitet
bis heute fiir UNITE. er wird von Ken
Jacksons alten Strukturen beschiitzt.

Hinter den Kulissen tobt in der
Gewerkschaft ein Machtkampf iiber
die Ausrichtung fiir die Zukunft. Im
Herbst wird der erste gemeinsame Ge-
neralsekretar gewahlt. Die bisherige
Doppelspitze, Tony Woodley und De-
rek Simpson, wird in den kommenden
Monaten zuriicktreten. Die Wahl gilt
als Richtungsentscheid.

Auf der einen Seite steht Len Mc-
Cluskey. Er wird von der United Left,
dem Linksbiindnis innerhalb von
UNITE, unterstiitzt. Sein Programm
steht fiir eine Demokratisierung der
Gewerkschaft. Er will Macht dezen-
tralisieren, Orts- und Betriebsgruppen
sollen gréfere Entscheidungsrechte
bekommen.

Aul der anderen Secite steht Les
Bayliss. Er gehort zum Ken-Jackson-
Netzwerk. Seine Zukunftsvision fiir
UNITE verdeutlicht sich an seinen
Wahlkampfmethoden. Wihrend der

Konferenz hielt er eine Mobilisie-
rungsveranstaltung hinter verschlosse-
nen Tiiren ab. Der Raum wurde von
Rausschmeifern beschiitzt, die unlieb-
same Elemente von der Veranstaltung
fern hielten. Zwei Journalisten wurden
hinausgeworfen. Es gab wihrend der
Veranstaltung keine Maglichkeit, Fra-
gen an den Kandidaten zu stellen.

Hinter Bayliss versucht der extrem
rechte Fliigel die Kontrolle iiber die
UNITE-Gewerkschaft zu bekommen.
Teilweise schien dies schon dieses Jahr
der Fall zu sein. In vergangenen Jahren
wihlten die Ortsgruppen die Konfe-
renzdelegierten. Dieses Jahr war das
nicht maglich. Delegierte wurden auf
regionalen Treffen gewihlt, dic ihrer-
seits durch Hauptamtliche dominiert
waren. Dementsprechend waren eh-
renamtliche Aktivisien auf der Konfe-
renz in der Minderheit.

Entsprechend wenige Kontroversen
gab es wihrend der Woche. Spannend
wurde es dennoch, als die Frage der
Labour Party debattiert wurde. Inner-
halb der UNITE-Strukturen dominiert
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derzeit die Ansicht, daR man Labour
fiir die Arbeiter zuriickerobern miisse.
Vicle Delegierte trugen in Reden aber
die Hoffnung vor, daR dies auf einer
sozialistischen Grundlage geschehen
miisse.

Die Labourpartei wihit demnéchst
einen neuen Parteichef. Es gibt nur
einen Sozialisten. der seinen Namen in
den Ring geworfen hat: John McDon-
nell. McDonnell kampfte bereits 2009
um den Parteivorsitz, kam damals aber
noch nicht mal auf den Wahlzettel. Das
ist auch dieses Jahr extrem unwahr-
scheinlich. Fiir dic Zulassung seiner
Kandidatur braucht er 33 parlamenta-
rische Unterstiitzer, bislang hat er nur
neun. McDonnell kimpft deshalb fiir
die Abschaffung dieser Regelung. Dies
kam auch auf dem UNITE-KongreR
zur Sprache. Es gab einem Eilantrag,
der die Gewerkschaft verpflichten soll-
te, entsprechend Druck auf dic Labour
Party auszuiiben. Dieser wurde von
der Gewerkschaftsfiihrung abgelehnt.
Die Delegierten stimmten aber den-
noch mit groer Mehrheit dafiir.

Mehr Druck durch Leistungsentgelt

Ver.di-Sammelband gibt Uberblick iiber Status quo. Politische Perspektive bleibt vage

kkordlohn und Primiensyste-
me zur Leistungssteigerung
sind in der Industrie in vie-

len Bereichen Normalitit. Feste Be-
standteile des Grundentgeltes sollen
zunehmend durch ergebnisorientierte,
unsichere Bezahlung ersetzt — de fac-
to: reduziert — werden. Das Manage-
ment hat seit den goer Jahren diese
»Lohnanreizsysteme« zur Steuerung
von Leistung auch im Dienstleistungs-
bereich zum Thema gemacht. In dem
kiirzlich erschienenen Sammelband
»Leistungspolitik: neu denken. Erfah-
rungen — Stellschrauben — Strategi-
en« beschreibt ver.di-Bundesvorstand
Margret Monig-Raane diese Entwick-
lung als betriebliche Umsetzung des
neoliberalen Slogans »Leistung-muR-
sich-wieder-lohnen«. Ziel der Unter-
nehmen sei die »Vermarktlichung« der
Arbeitsbeziehungen.

»Die zunehmende Spaltung der
Gesellschaft, die wachsende Polarisie-
rung von Reichtum und Armut, die
skandalése Umverteilung des gesell-

schafilich produzierten Reichtums von
unten nach oben, der wachsende Nied-
riglohnsektor, der Sozialstaatsabbau:
Das alles wire ohne den Siegeszug der
Leistungsideologie in der Offentlich-
keit kaum moglich gewesenc, kritisiert
Monig-Raane.

Der Abschluff sogenannter Ziel-
vereinbarungen wird von Unterneh-
T ite als Aushandlungsproze
zwischen Fihrung und Beschaftig-
ten dargestellt. Die Praxis sieht je-
doch anders aus, wie Uwe Spitzbarth,
ver.di-Tarifkoordinator, am Beispiel
von Bankangestellten verdeutlicht.
Leistungsentgelt soll ein Instrument
zur Mobilisierung von Reserven sein.
Der Vorgesetzte gibt die Ziele vor. in-
dem Ziele der hoheren Ebenen nach
unten »heruntergebrochen« werden.
Wird die Arbeit auf diese Weise ge-
steuert, arbeiten Beschiftigte unter
stindigem Zeitdruck. Zentrales Er-
folgskriterium sind oft wirtschaftliche
Kennzahlen. In der Regel steht in den
Betrieben nicht genug Personal zur

Verfiigung, um die vorgegebenen Zie-
le zu erreichen.

Die Folge ist eine Intensivierung der
Arbeit fiir die Beschiftigten, verbun-
den mit steigenden psychischen Bela-
stungen, bis hin zu krankmachenden
Arbeitsbedingungen. »Durch schein-
bar objeklive Anforderungen wie
Kennziffern und Kundenorientierung
wurde der Leistungsdruck verschirft.
Gleichzeitig ist die Bereitschaft, sich
gegen diese Zumutungen zur Wehr zu
setzen, durch die zunehmende Angst
vor Arbeitsplatzverlust geddmpft wor-
deng, konstatiert Jorg Wiedemuth, Be-
reichsleiter im ver.di-Bundesvorstand.

Der Band liefert einen guten Uber-
blick zu bestehenden tariflichen Re-
gelungen zum Leistungsentgelt aus
ver.di-Sicht. »Obwohl wir cine wach-
sende Zahl von tariflichen Regelungen
zu verzeichnen haben, hinkt die Ta-
rifpolitik dieser Entwicklung deutlich
hinterher. Das ist eine hochst brisan-
te und bedeutende Entwicklung, der
wir bislang viel zu wenig Beachtung

schenken«. erkldrt Ménig-Raane offen.
Dem Anspruch des Buchtitels, Lei-
stungspolitik neu zu denken, werden
die Autoren jedoch nicht gerecht. Sie
lassen offen, welche Gegenstrategien
der Gewerkschaften zur Mobilisierung
der Belegschaften es dazu geben soll.
Spannend wire z. B. eine Diskussion,
wie eine Verkniipfung von Leistungs-
entlohnung und der Festschreibung ei-
ner bestimmten Hohe der Personalbe-
setzung durch kollektive Regelungen
durchgesetzt werden kann. Oder die
Frage. ob man dem zunchmenden Lei-
stungsdruck in den Betrieben nicht mit
der Forderung nach Verkiirzung der
Arbeitszeit entgegentreten miifite. Mu-
tige neue Wege in diese Richtung sind
in dem Band nicht zu finden.

Marcus Schwarzbach
@ Gabriele Sterkel / Petra Ganser /
Jérg Wiedemuth (Hrsg.): Leistungspo-
litik: neu denken. Erfahrungen — Stell-
schrauben — Strategien, 240 Seiten,
VSA-Verlag, EUR 16,80, ISBN 978-3-
89965-382-3
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LESETIPS
Kurzkommentar

In den vergangenen Wochen
sind viele Beschaftigte erstmals
in einen Betriebsrat gewihlc
worden. Gerade fiir diese Neu-
einsteiger ist es oft schwer,
sich im Dschungel komplizier-
ter Gesetzestexte zurecht
zu finden. Hier bietet ein im
Bund-Verlag erschienener
Kurzkommentar zum Betriebs-
verfassungsgesetz Abhilfe.

(W)
@ Wolfgang Fricke/Herbert
Grimberg/Wolfgang Wolter:
Betriebsverfassungsgesetz
Kurzkommentar, 3. Auflage,
2010, 303 Seiten, 24,90 Euro.
ISBN: 978-3-7663-3984-3

Betriebsiibergang

Immer wieder sind Betriebsrate
mit der Ausgliederung und dem
Verkauf von Betriebsteilen oder
dem ganzen Betrieb konfron-
tiert. Welche Méglichkeiten

sie haben, in einer solchen
Situation die Interessen der
Beschiftigten zu wahren, inwie-
fern Tarifvertrige und Betriebs-
vereinbarungen weitergelten,
und mit vielen anderen Fragen
beschiftigt sich ein von ver.diin
der Reihe »b+b« herausgegebe-
ner Ratgeber.

@ Ver.di b+b: Betriebsiibergang
nach § 6132 BGB. Eine Hand-
lungshilfe fiir Betriebsratsmit-
glieder, 74 Seiten, 2009. ISBN:
978-3-931975-59-3

Gesundheitsschutz

Trotz der Krise bleibt die Ar-
beitsqualitit fiir Beschiftigte ein
zentrales Thema. Davon zeigt
sich Klaus Pickshaus, Leiter des
Bereichs Gesundheitsschutz
beim Vorstand der |G Metall,
im Interview mit der Zeitschrift
Mitbestimmung Gberzeugt.
Zunehmende Gesundheitsbe-
lastungen seien dabei auch eine
Folge neuer Managementstra-
tegien: »Unter dem Druck fi-
nanzmarkegesteuerter Modelle
werden unrealistisch hohe Ziel-
vorgaben an die Beschiftigten
weitergegeben, die zu einer
chronischen Uberforderung
fihreng, erklart Pickshaus.

Das trifft nicht nur bestimmte
Angestelltengruppen: Uber alle
Beschiftigungssegmente hinweg
sei so etwas wie eine »radikali-
sierte Vernutzung der Arbeits-
kraft« festzustellen.

Wichtig ist fiir den 1G-Me-
tall-Funktionar, die gegeniiber
Gesundheitsthemen trotz der
Krise hohe Sensibilitit von
Beschiftigten fiir gewerkschaft-
lichen Initiativen zu nutzen.

Die massenhafte Erfahrung mit
Kurzarbeit kénne dabei auch
positive Effekte haben: »Einer-
seits fiihrt diese zu schmerzhaf-
ten EinkommenseinbuBen, an-
dererseits sehen manche einen
Zeitgewinn und damit mehr
Lebensqualitdt im Vergleich zum
haufigen Arbeiten ohne Ende
vor der Krise. Wichtig wire es,
daR es uns als Gewerkschaften
gelingt, diese Erfahrungen auf-
zugreifen und als Gesichtspunk-
te fiir eine neue Arbeitszeitde-
batte zu nutzen.« (W)
4 Mitbestimmung, Magazin

der Hans-B&ckler-Stiftung.
Nr.5/2010, 70 Seiten, Jahresabo:
50 Euro




