l.  Vom Kredit Uber die Strategiekrise
in die Insolvenz

LKapitalismus ohne Insolvenz ist wie Christentum ohne Holle* (Zitat von
Frank Borman, CEO Eastern Airlines)

Dieser Satz wirft ein Schlaglicht auf die Gesetze der kapitalistisch orga-
nisierten Wirtschaft. Die Unternehmen versuchen, ihr Geschaftsfeld
zum Erfolg zu bringen, auszudehnen und ihre Konkurrenz auszuste-
chen. Das geht nicht ohne Kredite, die in Erwartung des zukUnftigen
Erfolgs aufgenommen und im Erfolgsfall zurlickgezahlt werden, d.h.
der Erfolg muss auch eintreten.

Damit ist der Unternehmer aber nicht allein, weil seine Konkurrenten
dasselbe Ziel haben; die Rechnung kann also nicht aufgehen, da es
alle sich zum Ziel setzen. D.h. alle arbeiten darauf hin, immer mehr zu
produzieren, so dass es irgendwann zu viel wird und die Rentabilitat
auf der Strecke bleibt.! Der Absatz geréat ins Stocken, die nicht kon-
kurrenzfahigen Unternehmen konnen die Kredite nicht mehr zurlick-
zahlen, werden kreditunwUrdig und am Ende zahlungsunféhig, so dass
sie wieder andere mit in die roten Zahlen oder in die Insolvenz reiBen
(siehe auch Statistik: 2003 war der H6hepunkt, auch 2009 ist wieder
mit einem Anstieg zu rechnen).

Unternehmensinsolvenzen?

Jahr UN-Insolvenzen | Veranderung
gegenuber Vorjahr
1999 26 476 - 49
2000 28 235 + 6,6
2001 32278 + 14,3
2002 37 579 + 16,4
2003 39 320 + 4,6
2004 39 213 - 03
2005 36 843 - 6,0
2006 34137 - 73
2007 29160 - 14,6
2008 29 800 + 2.2

Die Automobilindustrie mag als Beispiel geeignet sein.
Quelle: Bundesamt fUr Statistik.
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Dann wird ,der Markt bereinigt®, d.h. Unternehmen scheiden durch
Insolvenz aus dem Markt aus, wie es auch in der amtlichen Regie-
rungsbegrindung zur Insolvenzordnung ausgefihrt wird:

,Die Herbeifiihrung von Sanierungen ist jedoch kein eigensténdiges
Reformziel. Es ist nicht die Aufgabe der Reform, notleidende Unterneh-
men durch Eingriffe in die Rechte der Beteiligten vor der Zerschlagung
zu retten. Der Erfolg der Reform wird nicht daran zu messen sein, ob
mehr Sanierungen als heute zustande kommen, sondern daran, ob
marktwirtschaftlich sinnvolle Sanierungen ermdglicht und sinnwidrige
Sanierungen verhindert werden...

Die Entscheidung Uber die Sanierung oder Liquidation eines Unterneh-
mens ist, wirtschaftlich betrachtet, eine Investitions- bzw. Desinvestiti-
onsentscheidung, die in der marktwirtschaftlichen Ordnung grundsétiz-
lich den privaten Investoren vorbehalten bleiben muss.

Danach geht alles wieder von vorne los (,Aufschwung"). Eine bloBe
Kritik am Management (,Missmanagement”) lasst diese Mechanis-
men leicht in den Hintergrund geraten. Richtig daran mag sein, dass
sich das Management nicht rechtzeitig bzw. nicht laufend auf diese
Mechanismen eingerichtet haben mag, wenn nicht ,externe” Einflisse
und Ursachen allein maBgeblich fur die Krise sind. Sanierungsexper-
ten unterscheiden namlich zwischen internen und externen Faktoren,
wobei sich evtl. die Konkurrenz auf externe Faktoren eingestellt haben
mag — wenn Uberhaupt moglich. Eine klassische Grafik der Sanie-
rungsexperten zeigt die Krisenstadien:*
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Abbildung 1: Krisenstadien

% RegE BT-Drucks. 12/2443, S. 77.
4 Auch hier mag die Autoindustrie als Beispiel dienen: falsche Modellpolitik = Strategiekrise;
keine Gewinne mehr = Erfolgskrise usw.
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Wer also die Mechanismen nicht — genldgend — berUcksichtigt und
die Zeichen der Zeit nicht erkennt, gerét in Gefahr, unter die Rader
der Konkurrenz zu kommen. Je friher eine evtl. Krise erkannt wird,
desto besser sind die Chancen, das ,Ruder herumzuwerfen® (oder
Neudeutsch: den ,Turnaround” zu schaffen). Je spater die MaBnah-
men ergriffen werden, desto schwerer wird es. Dabei heif3t es bei den
Betriebswirtschaftlern: eine Insolvenz bedeutet nicht den Tod des
Unternehmens, sondern seine Einlieferung auf die Intensivstation, auf
der der Arzt (= Insolvenzverwalter) mit den WiederbelebungsmaBnah-
men beginnt.

Praktisch alle Insolvenzantrage werden zu spat gestellt; die Insolvenz-
verwalter sind Zeugen dafur. Und selten wird so viel gelogen wie vor
der Insolvenz, und jeder musste eigentlich wissen, dass man mit dem
Strohhalm, an den man sich klammert (,Die Hoffnung stirbt zuletzt®),
auch untergeht.

Die Insolvenzordnung ist u.a. so konzipiert, dass nicht so viele Insol-
venzantrdge mangels Masse abgewiesen werden, sondern mehr
Insolvenzverfahren er&ffnet werden; sie gibt sogar dem Unternehmer/
Geschéaftsflihrer/Vorstand die Méglichkeit, den Insolvenzantrag schon
bei drohender Zahlungsunfahigkeit zu stellen (§ 18 InsO). Also: Je fri-
her, desto besser.

Dabei darf man sich Uber die fur die Arbeitnehmer vorgesehene Rolle
im Insolvenzverfahren keine lllusionen machen, wie sich ebenfalls in der
amtlichen Regierungsbegriindung zur Insolvenzordnung lesen lasst:

,Die Arbeitnehmer sind an dieser Entscheidung insoweit beteiligt, als
ihnen Insolvenzforderungen gegen den Schuldner zustehen. In ihrer
Rolle als Arbeitnehmer des Schuldners sind sie nicht Beteiligte des
Insolvenzverfahrens. Eine eigensténdige insolvenzrechtliche Arbeit-
nehmermitbestimmung in Finanzierungsfragen auf der Unternehmens-
ebene kann nicht vorgesehen werden.*

Im Gegenteil: die Mitwirkung des Betriebsrats ist vor allem dann vor-
gesehen, wenn es um Einschrénkung, Stillegung des Betriebs oder
um ,bloBen” Personalabbau geht; dabei hat der Gesetzgeber dem
Insolvenzverwalter noch zusétzliche Instrumente gegeben, die der
Beschleunigung dienen sollen (z.B. Verkiirzung der Kiindigungsfristen),
wenn auch nicht alle diese Instrumente den Zweck erflllen.

Eine Insolvenz muss also nicht das endgultige Aus bedeuten, sondern
kann manchmal auch eine Chance fUr einen Neuanfang sein. Man wird
die Schulden und den Eigentimer los, erhalt wieder Kreditwurdigkeit
(s.0.), evil. auch eine kreditwirdige GeschéftsfUhrung. Fur diejenigen,
die dabei auf der Strecke bleiben, ist das allerdings ein schwacher
Trost. Fur sie ist allenfalls das Sozialrecht vorgesehen.




Leistungsver-
weigerungs-
recht/Zurlickbe-
haltungsrecht

Il.  Lohn- und Gehaltszahlungen
stocken oder bleiben aus

Wird die Unternehmenskrise nicht bewdltigt, kiindigt sich das endgul-
tige Aus, d.h. die Insolvenz eines Unternehmens oft durch stockende
oder sogar ausbleibende Zahlungen des Arbeitsentgelts an. In diesem
Fall gibt es folgende Moglichkeiten:

® Das Leistungsverweigerungsrecht/Zuriickbehaltungsrecht andro-
hen bzw. davon Gebrauch machen (gemaBl § 273 BGB);

® Die fristlose Kindigung androhen bzw. aussprechen;

® Antrag auf Arbeitslosengeld bei der Arbeitsagentur stellen, wenn
man weder Geld bekommt noch beschaftigt wird;

® Selbst Insolvenzantrag stellen (nur mit Hilfe der Gewerkschaft, die
daflr evtl. Rechtsschutz gewahrt).

Im Einzelnen:

Wenn das Arbeitsentgelt in erheblicher Hohe (ein Monatsverdienst)
und erhebliche Zeit (etwa zwei Wochen) im Rickstand ist, kann man
die Leistung verweigern, muss das aber vorher androhen:

Fir den Monat ... habe ich bis heute kein Arbeitsentgelt erhalten.
Sollte bis zum (in einer Woche) das Arbeitsentgelt fir den Monat ...
nicht auf meinem Konto gutgeschrieben sein, werde ich von mei-
nem Zurlickbehaltungsrecht Gebrauch machen und meine Arbeits-
leistung verweigern. Darlber hinaus behalte ich mir die fristlose
Kundigung vor.

Wahrend der Zeit der Leistungsverweigerung besteht trotzdem
Anspruch auf Entgeltzahlung (gem. §§ 298, 615 BGB) und damit auch
auf Insolvenzgeld. Der Arbeitgeber kann auch nicht auf das Insolvenz-
geld vertrésten, auf das fur die letzten drei Monate des Arbeitsverhalt-
nisses vor Insolvenzerdffnung Anspruch besteht. Naturlich sollte man
die Leistung/die Arbeit nicht allein verweigern, sondern dies mit dem
Betriebsrat und/oder Gewerkschaft und untereinander absprechen.
Damit sollte man aber wohl Uberlegt umgehen. Wenn durch die (kol-
lektive) Leistungsverweigerung der Betrieb stillsteht, sinken eventuelle
Chancen des Insolvenzverwalters, den Betrieb spater zu verkaufen. Es
ist auch nicht auszuschlieBen, dass solche erzwungenen Lohnzahlun-
gen spéater vom Insolvenzverwalter zurtickgefordert werden (Insolvenz-
anfechtung).
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Die fristlose Kindigung sollte nur als allerletzte Moglichkeit in Betracht
kommen:

® Die Arbeitnehmer schneiden sich damit alle zukUnftigen Anspriche
ab;

® Die Anspriiche auf Sozialplanabfindungen kénnen entfallen;
® Man ist von einem evtl. Betriebsibergang ausgeschlossen;
® Der Arbeitslosengeldbezugszeitraum wird vorgezogen.

Sie kommt dann in Betracht, wenn die drei Monate des Insolvenzgeld-
zeitraums (s.u.) erreicht werden und keine Aussicht auf Weiterbeschéaf-
tigung gesehen wird oder wenn die Abweisung eines Insolvenzantrags
mangels Masse sicher erscheint. Die fristlose Kindigung ist berech-
tigt, wenn der Arbeitgeber keinen Lohn mehr bezahlt, weil er insolvent
geworden ist.>° Wenn man dem Arbeitgeber die fristiose Kindigung
angedroht hat (das ist wie eine Abmahnung), gibt es keine Sperrzeit
von der Arbeitsagentur.

Wer (z.B. mangels Arbeit) nicht mehr beschaftigt wird und kein Arbeits-
entgelt erhélt, kann Arbeitslosengeld beantragen, obwohl das Arbeits-
verhéltnis noch nicht beendet ist (§ 143 Abs. 3 SGB Ill). Der Arbeitneh-
mer ist in diesem Fall beschéftigungslos und damit auch arbeitslos (s.
§ 119 Abs. 1 Nr. 1 SGB Ill).

Als Arbeitnehmer hat man Forderungen gegen den Arbeitgeber; daher ist
man auch Glaubiger und kann notfalls selbst (nie allein!) Antrag auf Insol-
venzerdffnung Uber das Vermogen des Arbeitgebers stellen (siehe 111.1.).

Wenn der Arbeitgeber vor der Insolvenz Arbeitsentgelt zahlt, das nicht
zum aktuellen Abrechnungsmonat gehort, sondern Nachzahlungen zu
frheren Abrechnungszeitraumen darstellt, ist sogar hdchste Vorsicht
geboten! Es kann sein, dass bei der darauf folgenden Insolvenz der
Insolvenzverwalter diese Zahlungen von den Arbeitnehmern zurtckfor-
dert (sog. Insolvenzanfechtung s. IX.7). Bei allen verzdgerten Zahlun-
gen kann diese Gefahr bestehen. Manchmal empfiehlt es sich, diese
Hangepartie durch einen eigenen Insolvenzantrag zu beenden.

Einen Vorschuss auf Insolvenzgeld gibt es nach § 186 SGB IIl nur, wenn:
® das Arbeitsverhéltnis beendet ist und
® cin Insolvenzantrag gestellt worden ist und

® die Voraussetzungen fur den Anspruch auf Insolvenzgeld mit hinrei-
chender Wahrscheinlichkeit erfullt sind.

5 Durchfihrungsanweisung (DA) der Bundesagentur fUr Arbeit zu § 144 SGB Il
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