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spitestens innerhalb von vier Monaten nach Abschluss des Geschifts-
jahres, auf das sich die variable Vergiitung bezieht (Bezugsjahr), abge-
rechnet und ausbezahlt.
2.Die Hohe der variablen Vergiitung errechnet sich nach folgenden Grund-

satzen:

a) Zunichst wird der Bonusbasiswert aus der Differenz zwischen dem
fiir den Mitarbeiter einschligigen Jahreszieleinkommen und dem Brut-
tojahresfestgehalt des Mitarbeiters ermittelt. Das Jahreszieleinkom-
men wird von dem Unternehmen im Einvernehmen mit dem Gesamt-
betriebsrat jahrlich fiir das Bezugsjahr anhand von Marktanalysen {iber
die Bruttogesamtvergiitung vergleichbarer Mitarbeiter in der Branche
ermittelt. Hinsichtlich des Berechnungsfaktors »Bruttojahresfestgehalt
des Mitarbeiters« ist das Bruttojahresfestgehalt des Mitarbeiters im
Bezugsjahr gemifl den anwendbaren arbeitsvertraglichen bzw.
tarifvertraglichen Regelungen maf3geblich, einschlieBlich aller ver-
giitungsrelevanten Bestandteile.

b) Sodann wird anhand des Bonusbasiswerts der Zielerreichungsbonus-
rahmen wie folgt ermittelt:

(1) Der Bonusbasiswert multipliziert mit der Untergrenze bzw. der Ober-
grenze des Bonusrahmens ergibt den Zielerreichungsbonusrahmen.
(2) Der Bonusrahmen ergibt sich aus folgender Tabelle:

Bonusrahmen | Gesamt-Beurteilungsnote | Beschreibung der
Beurteilungsnote
[Beurteilung Zielerreichung]

0% 5 Ziele Uberwiegend nicht erreicht

0-80 % 4 Ziele nur teilweise erreicht

70-160 % 3 Ziele nahezu erreicht oder leicht
Ubertroffen

140-200 % 2 Viele Ziele deutlich Gibertroffen

>180 % 1 Alle Ziele deutlich Gbertroffen

(3) Die Gesamtbeurteilungsnote wird im Rahmen der Feststellung der
Zielerreichung gemiaf3 § 3 Abs. 2 und unter Wiirdigung der Gesamtleistung
des Mitarbeiters festgelegt.

c) Der Zielerreichungsbonusrahmen multipliziert mit dem Unterneh-
mens-Faktor ergibt den Rahmen fiir die variable Vergiitung des Mitarbeiters
(Bonusrahmen). Der Unternehmens-Faktor ist eine Zahl zwischen 0,5 und
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1,5, welche vom Unternehmen nach Ablauf des Bezugsjahres entsprechend
dem Geschiftsergebnis des Unternehmens festgelegt wird. Der Unterneh-
mens-Faktor wird zunichst dem Gesamtbetriebsrat erlautert und anschlie-
flend den Mitarbeitern zu gegebener Zeit mitgeteilt.

d) Der Arbeitgeber legt den konkreten Auszahlungsbetrag der variablen
Vergiitung des Mitarbeiters innerhalb des Bonusrahmens nach billigem Er-
messen fest. In begriindeten Einzelfillen kann der Arbeitgeber die variable
Vergiitung auch oberhalb des Bonusrahmens in Abstimmung mit dem
Gesamtbetriebsrat nach billigem Ermessen festsetzen.

Berechnungsbeispiel:

Das Jahreszieleinkommen fiir den Mitarbeiter betrigt € 75000 brutto. Der
Mitarbeiter erhilt ein Bruttojahresfestgehalt von € 60000. Der Bonusbasis-
wert betrigt: € 75000 — € 60000 = € 15000.

Der Mitarbeiter erreicht eine Gesamt-Beurteilungsnote von 3 und damit
einen Bonusrahmen von 70-160%. Der Zielerreichungsbonusrahmen er-
gibt sich aus 70 % des Bonusbasiswerts (70 % von € 15000 = € 10500) bzw.
160% des Bonusbasiswerts (160 % von € 15000 = €25000) und betrigt
mithin € 10500-25000.

Angenommen der Unternehmenserfolgsfaktor ist 0,8, so ergibt sich ein
Bonusrahmen mit einer Untergrenze von € 10500 x 0,8 = €8400 und
einer Obergrenze von €25000 x 0,8 = €19200. Die variable Vergiitung
betrigt also nach Ermessen des Arbeitgebers zwischen €8400 und
€19200 brutto.
4.Keinen Anspruch auf eine variable Vergiitung haben Mitarbeiter, die

durch Kiindigung wihrend der Probezeit aus dem Arbeitsverhiltnis aus-

scheiden. Keinen, bzw. einen zeitanteiligen Anspruch auf eine variable

Vergiitung haben dariiber hinaus Mitarbeiter bei Ruhen des Arbeitsver-

hiltnisses (z. B. Erziehungsurlaub, Ruhephase, Altersteilzeit etc.). Bei Frei-

stellung nach Ausspruch einer Kiindigung, unterjihrigem Beginn des

Arbeitsverhiltnisses oder bei Kiindigung vor Ablauf des Bezugsjahres be-

steht der Anspruch auf variable Vergiitung zeitanteilig unter Beachtung

des bis zum eintretenden Ereignis erreichten Bonusrahmens.

§ 3 Zielvereinbarung und Zielerreichung

1. Die Ziele fiir das Bezugsjahr und ihre Gewichtung werden nach den
Regelungen der Gesamtbetriebsvereinbarung zum Zielvereinbarungs-
prozess schriftlich festgelegt. Insgesamt sind mindestens fiinf und héchs-
tens acht Ziele festzulegen. Mindestens ein Ziel soll das Sozialverhalten
des Mitarbeiters betreffen. Die Ziele miissen gewichtet werden, wobei
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die Summe 100 % ergeben muss. Ein einzelnes Ziel hat mindestens eine
Gewichtung von 10 %.

2. Die Beurteilung wird vom direkten oder nichsthéheren Vorgesetzten vor-
genommen, in der Regel jedoch vom direkten Vorgesetzten, soweit die
Beurteilung durch den nichsthéheren Vorgesetzten erfolgt, fithrt dieser
das Mitarbeitergesprich. Der Beurteilende stellt im Anschluss an ein Ziel-
erreichungsgesprich die Zielerreichung fest. Das Gesprich mit dem Mit-
arbeiter soll spitestens acht Wochen nach Abschluss des Bezugsjahres
stattgefunden haben. Fiir jedes Ziel wird eine Beurteilungsnote entspre-
chend der Notenskala in § 2 Abs. 2 lit. b) (2) festgelegt.

Im Falle eines Wechsels des Vorgesetzten im laufenden Geschiftsjahr

nimmt der scheidende Vorgesetzte eine Zwischenbeurteilung vor oder er

wird in den spiteren Beurteilungsprozess entsprechend einbezogen.

§ 4 Schulungen

1. Das Unternehmen wird alle Fiihrungskrifte mit Vorgesetztenfunktionen
iiber das System der variablen Vergiitung und insbesondere die Prozesse
hinsichtlich Zielvereinbarung und Zielerreichung schulen.

2. Allen Mitarbeitern wird die Teilnahme an Schulungen iiber das variable
Vergiitungssystem angeboten.

§ 5 Konfliktregelung

1. K6nnen sich Arbeitgeber und Mitarbeiter im Falle von § 2 Ziff. 2 d) Satz

2 oder § 3 Ziff. 2 nicht einigen, trifft eine vierkopfige Kommission, die
sich aus zwei von der Geschiftsleitung zu bestimmenden Vertretern und
zwei vom Gesamtbetriebsrat zu bestimmenden Vertretern zusammen-
setzt, eine verbindliche Entscheidung.
Der Gesamtbetriebsrat kann als Mitglieder der Kommission Gesamt-
betriebsratsmitglieder und/oder Mitglieder des ortlichen Betriebsrats des
Betriebes bestimmen, in dem der betroffene Mitarbeiter beschiftigt ist.
Ein Personalabteilungs-Mitarbeiter ist beratend hinzuzuziehen, hat
jedoch kein Stimmrecht.

2. Alle Vertreter der Kommission haben gleiches Stimmrecht. In Pattsitua-
tionen erhalt jeweils eine Seite eine zusitzliche Stimme, beginnend mit
der Betriebsratsseite. Hieriiber ist ein Protokoll zu fertigen. Die Entschei-
dung der Kommission erfolgt schriftlich und legt die Gesamtbeurteilungs-
note fiir den betreffenden Mitarbeiter fiir das jeweilige Bezugsjahr ver-
bindlich fest. In Streitfillen gemifl § 2 Ziff. 2 d) Satz 2 betreffend die
Festsetzung der variablen Vergiitung durch den Arbeitgeber in begriinde-
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ten Einzelfillen oberhalb des Bonusrahmens legt die Kommission die
variable Vergiitung verbindlich fest.

§ 6 Informations- und Kontrollrechte des Gesamtbetriebsrats

Dem Gesamtbetriebsrat werden jeweils vor Beginn eines Wirtschaftsjahres
die Planungen des Unternehmens vorgestellt und erldutert. Er hat im Laufe
des Jahres Zugriff auf die fiir die Beurteilung der wirtschaftlichen Entwick-
lung relevanten Daten.

Zur Priifung, ob diese Gesamtbetriebsvereinbarung auch strukturell
gemils den getroffenen Bestimmungen richtig umgesetzt wird, hat der Ge-
samtbetriebsrat das Recht, einen Ausschuss zu bilden und einzusetzen, der
in Abstimmung mit der Geschiftsleitung in geeigneter Form diese Priifung
wahrnimmt.

§ 7 Schlussbestimmungen

1.Die Parteien verpflichten sich, binnen drei Monaten nach Abschluss
dieser Vereinbarung iiber die noch offenen, zur konkreten Berechnung
der variablen Vergiitung erforderlichen Punkte zu verhandeln und eine
entsprechende Regelung zu treffen. Dies betrifft insbesondere die einzel-
nen Gruppen vergleichbarer Mitarbeiter des Bankensektors.

3.Ist eine Bestimmung dieser Vereinbarung unwirksam, so wird die Wirk-
samkeit der {ibrigen Bestimmungen dadurch nicht beriihrt. Die Parteien
verpflichten sich, im Falle der Unwirksamkeit einer Bestimmung unver-
ziiglich eine Regelung zu vereinbaren, die dem Sinn der unwirksamen
Bestimmung moglichst nahe kommt.

4. Diese Vereinbarung tritt mit Unterzeichnung in Kraft und kann von bei-
den Seiten mit einer Frist von drei Monaten zum Monatsende gekiindigt
werden. Sie wirkt nach, bis sie durch eine Folgevereinbarung abgeldst
wird.

Musterstadt, den 30. Juni 2008

Fiir die Unternehmen AG: Fiir den Gesamtbetriebsrat:
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20.5. Musterbetriebsvereinbarung AT-Eingangsstufe

Betriebsvereinbarung
zur Festlegung einer AT-Eingangsstufe

zwischen

Unternehmen AG
sowie dem Gesamtbetriebsrat der Unternehmen AG,

Priambel

Im Hinblick darauf, dass Mitarbeiter der Unternehmen AG mit AT-Vertrag
keine Uberstundenvergiitung erhalten, weil in der AT-Vergiitung eine Pau-
schalierung der Vergiitung von Uberstunden enthalten ist, bezweckt diese
Gesamtbetriebsvereinbarung mit der Einfithrung einer AT-Eingangsstufe,
dass der Kreis der Mitarbeiter, der keine Uberstundenvergiitung erhalt, in
der Vergiitung einen entsprechend hohen Abstand zur héchsten Tarifstufe
erreicht.

§ 1 Geltungsbereich
Diese Gesamtbetriebsvereinbarung findet auf alle Mitarbeiter der Unter-
nehmen AG Anwendung, die einen AT-Arbeitsvertrag haben, einschlieflich
derer, die einzelvertraglich die Berechtigung auf einen Bonus oder ein Ziel-
einkommen (Fixum, Leistungsergebnis- und Unternehmensergebnisbonus)
oder eine Tantieme-Zahlung vereinbart haben.

Diese Gesamtbetriebsvereinbarung findet keine Anwendung auf leitende
Angestellte im Sinne von § 5 Abs. 3 BetrVG.

§ 2 Einfiihrung einer AT-Eingangsstufe
Die Unternehmen AG fithrt mit Wirkung zum 1. Januar 2009 eine so-
genannte AT-Eingangsstufe ein. Die AT-Eingangsstufe legt den Abstand
zwischen dem Brutto-Grundgehalt exklusive Bonus auf 15% iiber der
jeweils hochsten Tarifstufe des Tarifwerks fiir das Gewerbe fest.
Tarifvertragserhdhungen der jeweils hochsten Tarifstufe des Tarifvertrags
fir das Gewerbe werden zeitgleich und in gleicher Hohe fiir die AT-Ein-
gangsstufe der Unternehmen AG wirksam.
Mit der Einfiihrung der AT-Eingangsstufe entfallen etwaige Anspriiche
auf Mehrarbeitsvergiitung.
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§ 3 Schlussbestimmungen
Ist eine Bestimmung dieser Vereinbarung unwirksam, so wird die Wirksam-
keit der tibrigen Bestimmungen dadurch nicht beriihrt. Die Parteien ver-
pflichten sich, im Falle der Unwirksamkeit einer Bestimmung unverziiglich
eine Regelung zu vereinbaren, die dem Sinn der unwirksamen Bestimmung
moglichst nahekommt.

Diese Vereinbarung tritt mit Unterzeichnung in Kraft und kann von
beiden Seiten mit einer Frist von 3 Monaten zum Monatsende gekiindigt
werden. Sie wirkt nach, bis sie durch eine Folgevereinbarung abgeldst wird.

Musterstadt, den [Datum)]

Fiir Unternehmen AG: Fir den Gesamtbetriebsrat:
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— widerspriichliche Regelung 111
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Zeitverglitung 76

— Uberstunden/Mehrarbeit 77

— Vergiitung 76

Ziele der Arbeitnehmerver-
tretung 218

— Gerechtigkeit 218

— Gleichbehandlung 218

— Nachvollziehbarkeit 218

— Transparenz 218

Zielvereinbarung 84, 86

— Auskunftsanspruch des
Betriebsrates 86

— Schadensersatzanspruch 85

Zielvereinbarungen 82

— Management by objectives 82

Zielvereinbarungen/Zielvor-
gaben 82

Zielvereinbarungssysteme 135

— Grundannahmen 135

— tarifliche Eingruppierung 135

— Zielkorrektur 135
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— Direktionsrecht 84

— Schadensersatzanspruch 85

Zulagen 91
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Zustindigkeit 137
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— Delegation 138
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Kompetenz verbindet

Heinz-Josef Eichhorn / Helmut Hickler

Handbuch
Betriebsvereinbarung

Mit Mustervereinbarungen auf CD-ROM
4., Uberarbeitete Auflage

2007. 542 Seiten, gebunden

€ 34,90

ISBN 978-3-7663-3697-2

Immer haufiger gestalten Betriebsvereinbarungen nicht
nur die klassischen betrieblichen und betriebsverfassungs-
rechtlichen Regelungen. Auch die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen und Fragen zum sozialvertraglichen
Ubergang in den Ruhestand sind aktuelle Themen. Eine
ganz neue Dimension nehmen Betriebsvereinbarungen
Uber Internet, Intranet, Telefon, Handy und E-Mail-An-
wendungen ein. Flr Betriebsrate ist das keine leichte
Aufgabe, denn die zu regelnden Sachverhalte und die
rechtlichen Rahmenbedingungen werden immer kompli-
zierter. Das Handbuch, verfasst von ausgewiesenen
Kennern der Materie, bietet eine praxisgerechte und
verlassliche Arbeitshilfe.

Die Neuauflage des erfolgreichen Nachschlagewerkes
umfasst die aktuelle hochstrichterliche Rechtsprechung.
Der Erlauterungsteil enthélt zusatzliche Muster-Betriebs-
vereinbarungen zu aktuellen Themen wie etwa
E-Learning. Mit Hilfe der beigefiigten CD kann man

die Muster-Betriebsvereinbarungen einfach bearbeiten.

Zu beziehen Uber den gut sortierten Fachbuchhandel oder
direkt beim Verlag unter E-Mail: kontakt@bund-verlag.de

Bund-Verlag
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Kompetenz verbindet

Heinz-G. Dachrodt / Klaus Eberhard / Volker Engelbert

Handbuch Schriftverkehr

Musterschreiben fir alle Falle
mit CD-ROM

13., Uberarbeitete Auflage
2006. 356 Seiten, gebunden
€ 34,90

ISBN 978-3-7663-3694-1

Aus Grinden der Rechtssicherheit und Rechtsklarheit
muss der Betriebsrat fast taglich schriftlich Stellung
beziehen — und zwar gegenuber in- und externen Per-
sonen, Behorden oder Verbanden. Umso wichtiger ist
es, dass diese Schriftstiicke rechtlich zuverlassig ver-
fasst sind. Vor diesem Hintergrund leistet das Hand-
buch wertvolle Hilfestellung beim rechtssicheren For-
mulieren von Antragen und Stellungnahmen. Zu den
wichtigsten Themen der taglichen Betriebsratsarbeit
sind in dem bewahrten Werk Musterschreiben zusam-
mengestellt. Die Vorteile:

e Rund 130 Musterbriefe, die sich leicht an die
jeweiligen betrieblichen Bezlige anpassen lassen

e Ubersichtlicher Aufbau: die Musterschreiben sind
den jeweiligen Rechtsvorschriften zugeordnet

e Jedes der 15 Kapitel umfasst eine vorangestellte
kurze Einfihrung und die jeweiligen
Rechtsvorschriften

e Praktischer Zusatznutzen: die beigefiigte CD-ROM
enthalt samtliche Schreiben zum Bearbeiten am
eigenen PC

Bund-Verlag



